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Tilanne 7.9.2022

HR-palvelut yhteensd 152 htv (+ arvio luottamusmiehet

xhtv ja tyésuojeluvaltuutetut n. x htv), sis. HR- tietojohtaminen

Kumppanuus-
palvelut

1 HR-palvelupaallikko
14 henkilostopaallikkoa
56 henkilostosihteeria
28 luottamusmiesta

Yht.

61 htv (HR)

Palvelussuhde-
palvelut

1 HR-palvelupaallikkd

3 palvelussuhdepaallikkoa

6 palvelussuhdeasiantuntijaa
3 HR-palvelusihteeria

Yht.

13 htv

HR-jarjestelmapalvelut 18 htv (ICT alle)

HR-tietojohtaminen

Henkilostoviestinta

Resurssien-
hallinnan palvelut

1 HR-palvelupaallikko

1 rekrytointipaallikko

1 resurssipaallikko

11 resurssisuunnittelijaa
6 koordinaattoria

5 rekrytointiasiantuntijaa
4 HR-palvelusihteeria

Yht.

29 htv

Tyoyhteisopalvelut

1 HR-palvelupaallikkd

2 tyohyvinvointipaallikkoa
6 tyosuojelupaallikkoa

6 koordinaattoria

2 HR-palvelusihteeri

30 tydsuojeluvaltuutettua

Yht.

18 htv (HR)

Henkiloston

kehittdmisen palvelut

1 HR-palvelupaallikkd

1 kehittamispaallikko

3 koordinaattoria

3 kehittdmissuunnittelijaa
1 HR-palvelusihteeri

Yht.

9 htv

2 viestinnan asiantuntijaa (sijoittuvat viestintaan)

Strategiset ja
yhteiset palvelut

1 Henkilostojohtaja

1 henkildstojohtajan sihteeri

1 HR-kehittamispaallikko
1 hallintosihteeri

* %k %k

1 HR-palvelupaallikko
1+3 controller

1 henkilostoasiantuntija
5 HR-palvelusihteeria

Yht.

15 htv

1 HR-tietohallintopaallikko, 17 sovellusasiantuntijaa (osa Istekille?), paakayttajat jaavat HR
kokonaisuuteen (vield kesken)

1 HR-tietopaallikko, 3 henkildstoanalyytikkoa, 3 HR-palvelusihteeria (sijoittuu henkiléstdépalveluihin)
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HVA tehdyt linjaukset

 SOTE -johtoryhma on linjannut nakemyksensa HR-
kumppanuuspalvelujen organisoitumisesta 10.8.2022: HR-
kumppanuuspalvelut on suunniteltu aluejohtamisen rakenteisiin ja
palvelulinjojen johtoa tukien

« HVA johtoryhma paattanyt 16.8.2022 hyvinvointialueen HR-
organisaation ja johtamisen rakenteet ja toimintaperiaatteet: keskitetysti
johdettu henkiloston vastuualue, palveluita tuotetaan palvelulinjoissa,
palvelulinjojen johtamisen rakenteiden mukaisesti




Pirkanmaan

Miten tyontekija loytaa paikkansa? hyvinvointialue

e Suurin osa henkil6stosta siirtyy jatkamaan samaa tyota nykyisella palkalla
nykyisessa tyopisteessa

* Keskijohdon ja hallinnon tehtavissa tulee enemman muutoksia

» Tyontekijoiden tiedottamisesta vastaa nykyiset esihenkil6t yhdessa

hyvinvointialueelle jo esihenkil6diksi valittujen kanssa
* Palvelulinjojen, tukipalveluiden ja konsernipalveluiden organisaatiorakenteet ovat
valmistelussa

» Tavoitteena on, etta lokakuun loppuun mennessa olisi tieto tyotehtavista
ja esihenkilosta, jos niihin tulee muutoksia
* VVirkojen perustaminen etenemassa hallituksen kasittelyyn,

ERIKOISHAMMASLAAKARI 7
ERIKOISLAAKARI 414
ERIKOISTUVA HAMMASLAAKARI <)
ERIKOISTUVA LAAKARI 190




Perusperiaatteet koskien henkilostohallinnon valmistelue},irkanmaan
koskien siirtyvan henkiloston sijoittumista hva:n hyvinvointialue
henkilostohallinnon tehtaviin

Padasaantona on, etta ulkoa ei rekrytoida vaan kaikki mahdolliset tehtavat ilmoittautumismenettelyyn

1. Suorasiirto

1. Edellytyksensa on se, etta nimike ja tehtavankuva ovat samansisaltoisia kuin hva:n tehtavat - suoraan siirtyvan henkiloston
kartoittaminen

2. Mikali tehtavankuva ei ole selvilla—> ilmoittautumismenettelyyn
2. limoittautumismenettely
1. Hakumenettely toteutetaan kuntarekryn kautta ns. sisaisen hakuna

2. Hakuohje ja linkki hakuilmoituksiin toimitetaan luovuttavien organisaatioiden kirjaamoihin, joista jaetaan eteenpain. Seuraa
sahkopostiasi seka muita mahdollisia oman organisaatiosi info-kanavia

3. Paikkoja voi hakea siirtyva henkilosto

3. Ulkoinen hakumenettely

1. Lahtokohta on se, etta siirtyvassa henkilostossa ei ole riittavasti osaajia / tehtavaan sopivia henkiloita

2. Edellyttaa erillista lupaa hva:n johtoryhmasta
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HR-kumppanuuspalvelujen hyvinvointialue
organisoituminen,

henkilostopaallikkoresurssi n=14,

jakautuu henkiloston suhteessa

ALUEIDEN ; e ;
HENKILOSTOMAARA. % HENKILOSTOPAALLIKOID

EN MAARA

® Pohjoinen alue + Pela = Etelainen alue = Lantinen alue

m Pohjoinen alue + Pela + SO = Eteldainen alue =Lantinen alue




as mm == Pirkanmaan

Henkiloston lukumaara alueittain hyvinvointialue
(31.10.2021 tilanne)

Lahijohtamisen alue Tyontekijoiden -
lukumaara

Pohjoinen alue (sisaltaa myos pelan) 12 530 73%

Etelainen alue 2248 13%

Lantinen alue 2494 14%

Yhteensa 17 272 100 %
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Etelainen lahijohtamisen alue

Tyontekijoiden lukumaara Osuus kokonaisuudesta Henkilostopaallikoiden
lukumaara

2248 13% 2

Henkilostopaillikdiden vastuualueet Henkilostopaallikko 1

* Avopalvelut

« Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

» Tukipalvelut

- etelaisen alueen henkilostopaallikot sijaistavat toisiaan

- henkilostopaallikot toimivat tiiviissa yhteistyossa
palvelutuotannon etelaisen aluejohdon kanssa

- henkilostopaallikot kuuluvat HVA tasoisiin palvelulinjakohtaisiin
henkilostopaallikoiden tiimeihin, tiimivastaava
henkilostopaallikkd kuuluu palvelulinjan johtoryhmaan

- parempi HR-asiantuntemus ja tuki linjajohdolle

Henkilostopaallikko 1

—> toimiva sijaisjarjestely, alueella kaksi henkilostopaallikkoa . Sgli.raal_apalv.elut
- helpompi paasta yhtenaisiin kaytantdihin, kun laajat * lkaihmisten ja
maantieteelliset ja organisaatiorajat ylittavat alueet vammaisten palvelut
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Lantinen lahijohtamisen alue

Tyontekijoiden lukumaara Osuus kokonaisuudesta Henkilostopaallikoiden
lukumaara

2494 14% 2
Henkilostopaallikoiden vastuualueet Henkilostopaallikko 1
* Avopalvelut
- lantisen alueen henkilostopaallikot sijaistavat toisiaan « Lasten, nuorten ja
- henkilostopaallikot toimivat tiiviissa yhteistyossa perheiden palvelut
palvelutuotannon lantisen aluejohdon kanssa « Tukipalvelut

- henkilostopaallikot kuuluvat HVA tasoisiin palvelulinjakohtaisiin
henkilostopaallikoiden tiimeihin, tiimivastaava henkilostopaallikko
kuuluu palvelulinjan johtoryhmaan

- parempi HR-asiantuntemus ja tuki linjajohdolle

Henkilostopaallikko 1

—> toimiva sijaisjarjestely, alueella kaksi henkilostopaallikkoa * Sg_i.raallapalv_elut
> helpompi paasta yhtenaisiin kaytantdihin, kun laajat * lkaihmisten ja
maantieteelliset ja organisaatiorajat ylittavat alueet vammaisten palvelut



Pohjoinen ldhijohtamisen alue + Pela  [iaoman
+ strateginen ohjaus

Tyontekijoiden lukumaara Osuus kokonaisuudesta Henkilostopaallikoiden
lukumaara

12 530 73% 10

pohjoisen alueen henkilostopaallikot sijaistavat toisiaan,
ensisijaisesti palvelulinjojen sisalla, tarpeen mukaan

Vastuualue Henkilostopaallikdiden lagja-alaisemmin -
lukumaara - henkilostopaallikot toimivat tiiviissa yhteistyossa

Henkilostopaallikoiden vastuualueet

Avopalvelut + Lasten, nuorten o palvelutuotannon pohjoisen aluejohdon kanssa

ja perheiden palvelut - henkilostopaallikot kuuluvat HVA tasoisiin

Sairaalapalvelut 4 palvelulinjakohtaisiin henkilostopaallikoiden tiimeihin,
L : tiimivastaava henkilostopaallikko kuuluu palvelulinjan

Ikaihmisten ja vammaisten 2 . e

palvelut johtoryhmaan

Pela + SO ’ - parempi HR-asiantuntemus ja tuki linjajohdolle

—> toimiva sijaisjarjestely palvelulinjoittain + PELA, so ja
tukipalvelut yhtena kokonaisuutena

- helpompi paasta yhtenaisiin kaytantoihin, kun laajat
maantieteelliset ja organisaatiorajat ylittavat alueet

Tukipalvelut 1




Valmistelun konkreettinen eteneminen [rknmaan

« Tehtavien tayttaminen on pilkottu osiin aikataulullisista syista
« Suorasiirtojen valmisteleminen kaynnissa - voimme olla suoraan yhteydessa siirtyviin tyontekijoihin

« Tiukan aikataulun vuoksi emme valttamatta "Ioyda kaikkia”, joten ole valppaana
iImoittautumismenettelyjen osalta

ILMOITTAUTUMISMENETTELYJEN ALUSTAVA AIKATAULUTUS
» Paallikko- ja asiantuntijatehtavat (ensimmainen vaihe)
« Kuntien kirjaamoihin toimitetaan hakuohje ja linkit jaettavaksi 3.10.2022
« Hakuaika vko 40 — 41
 Lisatietoja tehtavista antavien yhteystiedot ovat hakuilmoituksissa

» Osa tehtavista mahdollisesti tulossa viela myohemmin ilmoittautumismenettelyyn (toinen
vaihe)

* Henkilosto- ja HR-palvelusihteerien tehtavat
» Valmistelu koskien mahdollisia suorasiirtoja kaynnissa

« Tavoite saada tehtavat ilmoittautumismenettelyyn viimeistaan viikolla 41



HAKUAIKA

VKO 40 - #1

VALMISTELUSSA
OLEVAT TEHTAVAT

TARKENTUMASSA

+ Hakuaika

* Tehtavien lukumaara

* Osittain tehtavien
sisalto

Kumppanuus-palvelut

14 henkilostopaallikkba

Henkilostosihteeri x-
maara

Palvelussuhde-palvelut

1 palvelussuhdepaallikkd

6 HR-erityisasiantuntijaa,
palvelussuhdeasiat

HR-palvelusihteeri x-
maara

Resurssienhallinnan
palvelut

1 resurssipaallikko

1 Koordinaattori,
vakinainen varahenkilosto

1 Koordinaattori,
vuokratyévoima

1 koordinaattori,
lyhytaikaiset sijaiset

1 Koordinaattori,
palkkatukiasiat,
siviilipalvelusasiat,
oppisopimus yms.

Resurssisuunnittelija x-
maara

HR-asiantuntija,
rekrytointipalvelut x-
maara

HR-palvelusihteeri,
rekrytointipalvelut x-
maara

Tyoéyhteisopalvelut

6 tyosuojelupaallikkoa

6 koordinaattoria,
tyéhyvinvointi

HR-palvelusihteeri
X- maara

Henkiléston
kehittamisen palvelut

Ei ilmoittautumismenet-
telyssa tehtavia
ensimmaisessa
vaiheessa

Koordinaattori x-maara

Kehittdmissuunnittelija x-
maara

HR-palvelusihteeri x-
maara

Strategiset ja yhteiset
palvelut

1 HR-erityisasiantuntija,
tietojohtaminen

1 HR-asiantuntija,
strategiset ja yhteiset
palvelut

2 HR-controller

HR-tietoanalyytikko x-
maara

HR-controller x-maara

HR-palvelusihteeri

erilaisin tehtavakuvin, x-

maara

- Matkapalvelut

- Tietojohtaminen

- Strategiset ja yhteiset
palvelut

HR-palvelusihteeri,
tietojohtaminen x-maara

1 Hallintosihteeri



Lahijohtamisalue
maantieteellisesti

Henkilostopaallikdiden
vastuualueet HVA:n
organisaatioon
asemoituna

Huom!
Henkilostopaallikéiden
toimipisteista ei ole vield
sovittu

Etelainen lahijohtamisalue

. Kuhmoinen
. Palkane

. Kangasala

. Lempaala

. Valkeakoski

. Vesilahti
. Akaa
. Urjala

Henkilostopaallikko 1

. Avopalvelut
. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
. Tukipalvelut

Henkil6stopaallikko 1

. Sairaalapalvelut
. Ikdihmisten ja vammaisten palvelut

Lantinen lahijohtamisalue

. Punkalaidun
. Sastamala

. Nokia

. Hameenkyrd
. lkaalinen

. Ylojarvi

. Parkano

. Kihnio

Henkildstopaallikko 1

. Avopalvelut
. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
. Tukipalvelut

Henkil6stopaallikko 1

. Sairaalapalvelut
. Ikdihmisten ja vammaisten palvelut

Pohjoinen lahijohtamisalue + pela + so

. Virrat

. Mantta-Vilppula
. Ruovesi

. Juupajoki

. Orivesi
. Tampere
. Pirkkala
Vastuualue Henkilostopaallikoiden

lukumaara

Avopalvelut + Lasten,
nuorten ja perheiden
palvelut

Sairaalapalvelut

Ikaihmisten ja vammaisten
palvelut

Pela + SO

Tukipalvelut
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Mita tapahtuu ilmoittautumismenettelyn iyincintiice

jalkeen?

« Mahdolliset haastattelut jarjestetaan mahdollisimman pian

Tieto valinnoista lahetetaan kaikille hakijoille Kuntarekryn kautta

Lisaksi valittuihin ollaan erikseen yhteydessa

Viranhaltijapaatoksia ei valinnoista tehda, koska taytettavat tehtavat ovat toimia

Tarvittaessa tehdaan tyosopimus esim. virasta toimeen siirtyvat tai tehtavanimike muuttuu
HUOM! Palkka ei alene

Tyohon perehtyminen ja aloittaminen on toivottavaa sovitusti loppuvuoden 2022 aikana

« Tehtavan luonne ja sisalto maarittelevat asiaa mm. kriittiset tyovoiman saatavuuteen /
palvelussuhteen elinkaareen liittyvat tehtavat

« Keskustellaan erikseen siirtyvan tyontekijan ja luovuttavan organisaation kanssa




Yhteystiedot:
Taina Niiranen
Henkildstojohtaja
Strateginen ohjaus
044 7865 301

@pirha.fi
@niirtain

ﬂ Q @ G E{;ll(i?\?lr;?\?iglue
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